Nieodplatna praca i jej wplyw na dochody pracodawcy

Neplatena praca a jej vplyv na prijmy zamestnavatel’a

ZDZISLAW Majkut
Abstrakt

Prispevok je pokusom o systematizaciu pojmu neplatenej prace v ramci normativnych
pravnych aktov v Pol'sku. Analyza vplyvu neplatenej prace je pre zamestnavatelov v ramci
prijimov ob¢ianskeho a trestného préava s vynimkou tychto ustanoveni pracovného prava.
Vzhl'adom k tomu, Ze pracovny pomer v zmysle zakonnika prace je vZzdy platenou pracou.

Abstract

Artykul jest proba usystematyzowania pojgcia nieodptatnej pracy w kontekscie aktow
prawnych obowiazujacych w Polsce. Analizujac wplyw nieodptatnej pracy na dochody
pracodawcy w kontekscie prawa cywilnego 1 karnego, wytaczajac z tych uregulowan objetych
prawem pracy. Bowiem stosunek pracy w mys$l kodeksu pracy jest stosunkiem zawsze
odptatnym.

Analizujac tezg zawarta w tytule artykutu trzeba zacza¢ od wyszczegdlnienia rodzajow
nieodptatnej pracy, to gdzie z reguly jest wykonywana a takze to, jaki wplyw wywiera ona na
dochody pracodawcy. Aby przej$¢ do wlasciwej tematyki nalezy we wstepie zaznaczy¢, ze
nieodptatna praca, ktoéra zamierzam w tym miejscu opisac, z pewnych wzgledow nie podlega
regulacjom ujetych w Kodeksie pracy, natomiast podlega regulacjom stosownym to jej
rodzaju — to znaczy Kodeksu cywilnego, odpowiedniej ustawy czy tez Kodeksu karnego
wykonawczego. Uwazam, ze warto wyjasni¢, dlaczego tego typu $wiadczenia nie sa objete
prawem pracy. Tak wigc podstawowym przedmiotem regulacji Kodeksu pracy sa stosunki
pracy, czyli stosunki spoteczne, w ktorych jeden z podmiotéw jest zwany pracownikiem,
natomiast drugi w skutek zawarcia umowy 1 pracg jest pracodawca. Dodatkowo, w mysl art.
22 § 1 Kodeksu pracy pracownik ma $wiadczy¢ prace na rzecz pracodawcy pod jego
Kierownictwem, w miejscu i czasie przez niego wyznaczonym w zamian za wynagrodzenie.
Tak wigc w zakres, ktory jest regulowany przez Kodeks pracy nie wchodza wszelkie
przypadki wykonywania pracy przez czlowieka, ale tylko te, ktére spehiaja kryteria zawarte
w ustawie. Tak wigc nie podlegaja regulacji przez prawo pracy przypadki $§wiadczenia pracy
bez obowiazku prawnego, takie jak wolontariat, a takze praca wykonywana z nalozonego na
dana osobg obowiazku przez ustawe czy tez decyzje administracyjng lub orzeczenie sadu,
okreslana jako jednostronnie wyznaczona np. praca skazanych odbywajacych karg
pozbawienia wolnosci wykonywana na podstawie skierowania zakladu karnego. Co istotne w
tej tematyce, zgodnie z Kodeksem pracy wykonywanie $wiadczeh pracownika na rzecz
pracodawcy powinno by¢ odptatne, czyli wykonywane w celach zarobkowych, aby podlegato
regulacjom tego kodeksu. Dodatkowo prawu pracy nie podlegaja takze stosunki spoleczne
zwiagzane ze $wiadczeniem na podstawie umowy o dzietlo, umowy zlecenia czy tez innych
uméw o $wiadczenie ustug — te umowy 1 wynikajace z nich stosunki podlegaja prawu
cywilnemu. Prawem pracy nie sa objgte inne czynnos$ci takie jak na przyklad dziatalno$¢
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zarobkowa na wlasny rachunek czy tez samo zatrudnienie, jednak ze wzgledu na tematyke
swojej pracy nie bedg si¢ skupia¢ na szczegdlowym wyjasnieniu tych kwestii. W niniejszej
pracy zamierzam przedstawi¢ szerzej tematyke pracy nieodplatnej, ukazujac przestanki, ktore
musza by¢ spetnione pomigdzy $§wiadczeniodawca, a $wiadczeniobiorca, a takze korzysci
wynikajace nie tylko dla obu stron wykonywanego $wiadczenia, ale takze (jak w przypadku
nizej opisanego wolontariatu) dla dobra ogotu spoteczenstwa.’

Przechodzac do wlasciwiej tematyki, pierwszym rodzajem nieodplatnej pracy, warto
podsumowac¢ powyzsze rozwazania. Tak wigc nieodplatna praca jest w rzeczywistosci
$wiadczeniem jednej osoby na inna osobg lub firm¢ nie zadajac za to wynagrodzenia i tym
samym nie podlegajac pod przepisy Kodeksu pracy. Pierwsza forma nieodplatnej pracy, z
ktora najczesSciej mozna si¢ spotkaé jest wolontariat. Praca wolontariusza okreslona jest
przede wszystkim w ustawie o dzialalnosci pozytku publicznego 1 wolontariacie z 24 kwietnia
2003 roku, a takze w wielu innych aktach prawnych (migdzy innymi w Rozporzadzeniu
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie placowek opiekunczo-wychowawczych z dnia
19 pazdziernika 2007 r, czy tez ustawy o zakladach opieki zdrowotnej z 30 sierpnia 1991
roku). W mysl ustawy z dnia 24.04.2003 roku o dziatalnoSci pozytku publicznego 1
wolontariacie?, wolontariuszem jest kazda osoba fizyczna, ktéra dobrowolnie i bez
wynagrodzenia wykonuje §wiadczenia na rzecz uprawnionych organizacji i instytucji na
zasadach okreslonych w tejze ustawie. Dziatania takie nalezy rozumie¢ wigc nie na podstawie
Kodeksu pracy, ale jako $wiadczenia ustug w sensie pomocowym i dobrowolnym. Stowo
,wolontariat” pochodzi od tacinskiego voluntas/voluntarius co oznacza dobrowolnos¢, chec.
Potocznie przyjmuje sig, ze wolontariuszem jest kazda osoba, ktéra dobrowolnie dziata na
rzecz innych nie pobierajac za to wynagrodzenia, bez wigzi pokrewienstwa czy kolezenstwa.
Kwestia godna podkreslenia jest takze to, ze pozadana jest ciaglo$¢ 1 systematycznos¢
dziatan, aby méc zdefiniowa¢ zachowanie jako wolontariat. Co wigcej, wolontariuszem moze
zosta¢ kazda zainteresowana osoba. Moga nimi by¢ nie tylko osoby petnoletnie, ale takze
niepetnoletnie (wymagana jest pisemna zgoda opiekuna prawnego), Polacy oraz cudzoziemcy
legalnie przebywajacy na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Dodatkowo wolontariuszami
moga by¢ takze osoby bezrobotne, poniewaz nie traca one ani statusu bezrobotnego, ani
prawa do zasilku (jezeli im takie przystuguje). ®

Swiadczenia wolontariuszy sa bardzo korzystne dla pracodawcy ze wzgledu na to, ze
nie musza oni ptaci¢ za udzielana pomoc, jednak wolontariusze nie moga udziela¢ ich na
rzecz kazdej organizacji. Zgodnie z ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i
wolontariacie® ze $wiadczen wolontariusza moga korzysta¢:

-organizacje pozarzadowe (wigkszo$¢ organizacji pozarzadowych korzysta z pomocy
wolontariuszy, ktérzy dzialaja w ramach pomocy spofecznej, ochrony zdrowia, ochrony
srodowiska 1 ekologii). Dodatkowo =ze $wiadczen wolontariuszy moga korzystaé
miedzynarodowe organizacje pozarzadowe, ktore maja swoja siedzibe albo dziataja na terenie
Polski

-organy administracji publicznej z wylaczeniem prowadzonej przez nie dziatalno$ci
gospodarczej (absolwenci, ktdrzy sa zainteresowani wolontariatem maja szans¢ na zdobycie
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Prawo pracy, Teresa Liszcz, Wydanie 7, LexisNexis, Warszawa 2011, s. 19-20
Ustawa z dnia 24.04.2003 roku o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie, Dz. U. z 28 maja
2003 Nr 96, poz. 873, art. 2 pkt 3.

Wolontariat w teorii i praktyce, Red. nauk. Maltgorzata Danielak-Choma¢, Barbara Dobrowolska,
Agnleszka Roguska, Fundacja na Rzecz Dzieci i Mtodziezy ,,SZANSA”, Siedlce 2010, s. 29-32
www.pozytek.gov.pl/files/pozytek/pliki_aktualnosci/ustawa/udpp.pdf, z dnia 07.09.2012r.
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doswiadczenia zawodowego w interesujacej go pod wzgledem przysziego zatrudnienia
branzy)

-jednostki organizacyjne podlegle organom administracji publicznej lub nadzorowane
przez te organy, z wylaczeniem prowadzonej przez te jednostki dzialalno$ci gospodarcze;.

Tak wigc wolontariusze w praktyce moga pomaga¢ w takich miejscach jak domy
dziecka, domy starcow, osrodki rehabilitacyjne, szkoty koscioly itp. Najczgsciej forma
pomocy polega na takich zajgciach jak opieka w $wietlicach §rodowiskowych nad dzie¢mi
zagrozonymi patologia, organizacja czasu wolnego w domu dziecka lub domu starcow,
niesienie wsparcia psychicznego w hospicjach, wyszukiwanie sponsoré6w w réznego rodzaju
fundacjach itp. Warto jest doda¢, ze wolontariusz powinien by¢ osoba zdyscyplinowana,
otwarta 1 posiadajaca odpowiednie kwalifikacje. Powinien rowniez spelnia¢ wymagania
odpowiednie do rodzaju 1 zakresu §wiadczonej pomocy Wolontariusz, ktory decyduje si¢ na
wykonywanie takich §wiadczen powinien rOwniez sumiennie si¢ z obowiazkow okreslonych
w porozumieniu wywigzywaé, nawet jesli nie przybralo ono formy pisemnej. Inng istotna
kwestia jest to, ze pracodawca u ktorego zdecyduje si¢ peli¢ wolontariat osoba
zainteresowana nie musi placi¢ jej wynagrodzenia, co bez watpienia wptywa korzystnie na
jego sytuacje finansowa. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zobowigzany jest on pehlic szereg
obowiazkéw wobec takiego wolontariusza. Przede wszystkim, powinien poinformowac
wolontariusza o przystugujacych mu prawach i obowiazkach, oraz ryzyku wynikajacym z
wykonywanych $wiadczen. Korzystajacy z ustug wolontariusza powinien rowniez zapewnic
mu bezpieczne 1 higieniczne warunki pracy. Po zawarciu porozumienia dtuzszego niz na 30
dni wolontariuszowi przystuguje ubezpieczenie z tytulu wypadku przy wykonywaniu
swiadczen. Na zadanie wolontariusza korzystajacy z jego §wiadczen powinien potwierdzi¢ na
piSmie tre$¢ porozumienia migdzy stronami, a takze wyda¢ pisemne zaswiadczenie oraz
opini¢ o wykonaniu §wiadczen przez wolontariusza. Organizacja, ktéra decyduje si¢ przyjacé
wolontariusza zapewnia takze pokrycie kosztow podrozy stuzbowych oraz diet, a takze
innych kosztow takich jak np. szkolenia. Dodatkowo, jezeli wolontariusz ma zostaé
oddelegowany na terytorium innego panstwa, przystuguje mu prawdo do §wiadczen, a takze
pokrycia kosztow przyjetych w stosunkach danego rodzaju przez osobeg, ktora korzysta z
uslug wolontariusza.”

Poniewaz nieodptatna praca wolontariusza nie podlega prawu pracy, nie jest zawierana
umowa w formie umowy o prace, natomiast podpisywane jest porozumienie, ktore okresla
zakres oraz sposOb wykonywania §wiadczen. W przypadku swiadczen wykonywanych dtuzej
niz 30 dni powinno mie¢ ono formg pisemna, w razie krétszego okresu nie jest to konieczne.
Warto rowniez dodaé, ze dziatalno$¢ wolontariuszy jest korzystna nie tylko dla niego samego
(chociazby poprzez mozliwos¢ samodoskonalenia i rozwoju) i instytucji, ktora go przyjeta,
ale takze jego aktywno$¢ stuzy spotecznosci lokalnej, niektérym grupom spotecznym i
catlemu spoteczenstwu. Ustawa z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o
wolontariacie zezwala na traktowanie kosztow i wydatkow ponoszonych przez organizacje na
wolontariusza jako kosztow korzystajacych lub kosztow dziatalnosci statutowe;j
(korzystajacych w przypadku administracji publicznej, dziatalnos$ci statutowej w przypadku
organizacji pozarzadowych). Wydatki te to przede wszystkim zapewnienie bezpiecznych oraz
higienicznych warunkéw wykonywania pracy, szkolenia czy ubezpieczenia. Zgodnie z
artykutem 50 niniejszej ustawy, warto$¢ §wiadczenia wolontariusza nie stanowi darowizny (w
mysl przepisow Kodeksu cywilnego oraz przepisow podatkowych), dlatego tez wartos¢
Swiadczen nie wlicza si¢ do przychodéw, wigc organizacje nie musza odprowadza¢ podatkow

° Wolontariat w teorii i praktyce, Red. nauk. Matgorzata Danielak-Chomac¢, Barbara Dobrowolska,

Agnieszka Roguska, Fundacja na Rzecz Dzieci i Mtodziezy ,,SZANSA”, Siedlce 2010, s. 34-35
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od wartosci pracy, jaka wykonuje wolontariusz. Zaré6wno korzystajacy z ustug wolontariusza
jak i wolontariusz nie optacaja wigc sktadek na ubezpieczenia spoleczne. Ustawa o systemie
ubezpieczen spotecznych z 13 pazdziernika 1998r. (Dz.U. 1998 r., Nr 137, poz. 887 ze zm.)
nie przewiduje obowiazku objecia wolontariusza ubezpieczeniem emerytalnym, rentowym,
chorobowym czy wypadkowym. °

Inna niz wolontariat mozliwa forma nieodplatnej pracy jest praca na podstawie umowy
zlecenia, ktora nie przewiduje obowiazku wyptaty wynagrodzenia za wykonywane czynnosci
za porozumieniem obu stron. Odptatno$¢ nie nalezy do zasadniczych, podstawowych cech
umowy zlecenia, wigc w przeciwienstwic do umowy o prace dopuszczalne jest
postanowienie, ze zleceniobiorca otrzyma wynagrodzenie nizsze niz minimalne
dopuszczalne, albo nie otrzyma go wcale. Warto jednak doda¢, ze zgodnie z art. 735 § 1
Kodeksu cywilnego wynika, ze wynagrodzenie obowigzuje wtedy, kiedy nie zostato jasno
okreslone, ze przyjmujacy zlecenie zobowigzal si¢ wykona¢ je bez wynagrodzenia.
Wynagrodzenie za uslugi nalezy si¢ wigc zawsze, kiedy ani z treSci umowy, ani z
okolicznosci nie wnika, ze zatrudniony zgodzit si¢ wykonywaé §$wiadczenia bez
wynagrodzenia. Natomiast jesli obie strony zgodza si¢ na nieodplatne §wiadczenie ushug 1
dokonaja odpowiednich zapisow w tresci umowy, wtedy jest to dopuszczalne przez prawo.
Ustalajac wigc, czy osobie, ktora wykonata zlecenie (kiedy nie jest jasno okreslone, czy
zlecenie bylo platne czy nie) nalezy si¢ wynagrodzenie nalezy rozwazy¢ migdzy innymi to,
jaki byt ukitad stosunkéw pomiedzy stronami 1 czy realnie byla mozliwos¢ zgody
zleceniobiorcy na wykonywanie danego $§wiadczenia bez wynagrodzenia. W kazdej jednak
sytuacji zleceniobiorcy nalezy si¢ zwrot poniesionych wydatkéw (ktore ten ponidst
wykonujac zlecenie). Warto raz jeszcze zaznaczyC, ze W razie zawarcia umowy O pracg nie
ma mozliwo$ci wykonywania §wiadczen bezptatnie, co reguluje doktadnie Kodeks pracy. W
przypadku umowy zlecenia, ktéra jest wykonywana bezplatnie zleceniodawca ma z
oczywistych wzgledow korzySci materialne — nie placi zleceniobiorcy za wykonywanie
okre§lonych ustug lub inne $wiadczenia. © Warto dodaé¢ na zakoficzenie tematu umowy
zlecenia, ze podpisujac taka umowe (bez wzgledu na to czy z wynagrodzeniem czy bez
wynagrodzenia) pracodawca ma dodatkowe zyski (jezeli jest to umowa zlecenie bez
wynagrodzenia, to oczywiscie oprocz tego, ze nie placi za wykonywana prace), takie jak
omijanie calej biurokracji zwiazanej np. z listami obecno$ci, badaniami lekarskimi,
szkoleniami itp.

Kolejna mozliwa forma wykonywania nieodplatnej pracy sa praktyki absolwenckie.
Zgodnie z ustawa o praktykach studenckich, ktora weszta w zycie 28 sierpnia 2009 roku,
praktyka taka ma na celu ulatwienie absolwentom uzyskania doswiadczenia oraz
umiejgtnosci, ktore maja mu utatwi¢ funkcjonowanie na rynku pracy. Praktyke moze
przeprowadza¢ taka osoba fizyczna, prawna lub jednostka organizacyjna, ktora nie posiada
osobowos$ci prawnej, ktora ustawa okres$la jako ,podmiot przyjmujacy na praktyke”,
natomiast praktykantem w takim przypadku moze by¢ osoba, ktora nie ukonczyta 30. roku
zycia, (co dotyczy takze osob, ktore ukonczyly szkole za granica) i ktora ukonczyta minimum
gimnazjum. Praktyka taka moze by¢ odbywana zaréwno platnie jak 1 bezptatnie, a do
regulacji prawnej praktyki maja zastosowanie przepisy prawa pracy wylaczajac art. 183a-
183e, art. 129 § 1, art. 131 § 1, art. 132 § 1, art. 133 § 1, art. 134, art. 1517 kodeksu pracy.
Warto zaznaczy¢, ze przyjmujacy na praktyke ma obowiazek zapewnienia praktykantowi

6 Tamze, s. 98-99
! Komentarz do kodeksu cywilnego, ksigga trzecia, zobowiazania, Red. Nauk. Gerarda Bienka, tom 2,
wydanie drugie rozszerzone i uaktualnione wedtug stanu prawnego na dzien 1 wrzesnia 1999 r., Wydawnictwo
Prawnicze, Warszawa 1999, s. 280
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bezpieczne 1 higieniczne warunki odbywania pracy, a na wniosek praktykanta ma obowiazek
wystawi¢ na pi$mie zaswiadczenie o rodzaju wykonywanej pracy oraz umiej¢tnosciach
nabytych w jej trakcie. ®

Omawiajac formy nieodplatnej pracy nalezy rowniez wspomnie¢ o tym, ze skazanemu i
odbywajacemu kar¢ pozbawienia wolnosci w zaktadzie karnym dyrektor moze zezwoli¢ na
nieodptatne zatrudnienie przy pracach publicznych na rzecz organéw administracji publiczne;j
i przy pracach na cele charytatywne oraz pracach porzadkowych czy tez innych pracach
pomocniczych wykonywanych na rzecz jednostek organizacyjnych Shizby Wigziennej.
Zgodnie z Kodeksem karnym wykonawczym (art. 123 a k.k.w.) dyrektor moze wyda¢ takie
zezwolenie na wniosek skazanego lub za jego zgoda. Paragraf 1 niniejszego artykuhu reguluje,
ze za prace porzadkowe czy tez pomocnicze, ktore skazany wykonuje na rzecz jednostek
organizacyjnych Shuzy Wigziennej czy tez prace porzadkowe na rzecz samorzadu
terytorialnego wynagrodzenie nie przystuguje, jednak miesigczny wymiar godzin, ktory nie
moze zosta¢ w tym przypadku przekroczony wynosi 90. Na okres nie dtuzy niz 1 miesiac
moze zosta¢ wydane pozwolenie (za pisemna zgoda skazanego) na wykonywanie przez niego
pracy w przywigziennym zakladzie pracy w celu przyuczenia si¢. Dodatkowo za wszystkie
wykonywane przez skazanego prace bez wynagrodzenia moga zosta¢ przyznane nagrody. S

Ostatnia nieodptatna praca jaka chce omowic jest praca pod postacia kary ograniczenia
wolnosci, co w polskim prawie oznacza pracg na cele spolecznie uzyteczne. Jest to pewnego
rodzaju alternatywa dla pozbawienia wolnosci i stosowana moze by¢ wylacznie za drobne
wystepki. Tego typu kara zostata uregulowana w Kodeksie karnym, a orzekanie ograniczenia
wolnosci moze mie¢ miejsce takze wtedy, kiedy czyn zabroniony jest zagrozony kara
pozbawienia wolnosci do lat pigciu (zgodnie z art. 58 § 3 k.k.) Kara ograniczenia wolnosci
trwa¢ moze najkrdcej miesiac, a najdluzej rok, wymierzana jest w miesiacach. W przypadku,
kiedy kara ma by¢ nadzwyczajnie obostrzona lub wymierzona jest kara laczna, wymiar
miesigcy nie moze by¢ dtuzy niz 24 (art. 86 § 1 k.k.) Skazany w czasiec odbywania kary jest
zobowiazany do wykonywania pracy, ktora wskaze sad. Jest ona nieodptatna, kontrolowana i
wykonywana na cele spoleczne, a wykonywanie jej odbywa si¢ w okreslonym zakladzie
pracy, placowce shuzby zdrowia, opieki spofecznej, organizacji charytatywnej lub na rzecz
spotecznosci lokalnej. Do gdzie 1 w jaki sposob kara bedzie odbywana ustala zawodowy
kurator sadowy po wystuchaniu skazanego (art. 57 § 1 k.k.w.). Wymiar tej pracy to od 20 do
40 godzin miesigcznie.

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy zaznaczyC, ze wszystkie formy
»zatrudniania” osoby bez wynagrodzenia sa korzystne dla zatrudniajacych, jednak nie zawsze
dla zatrudnianych. O ile w przypadku wolontariuszy obie strony wiele zyskuja (wolontariusz
moze zdoby¢ do$wiadczenie, sprawdzi¢ swoje umiejetnosci, pomoc osobom potrzebujacym,
pozytecznie wykorzysta¢ czas wolny, z kolei placowka korzystajaca z ushug wolontariuszy
nie musi pokrywaé kosztow, ktore bylyby zwiazane z takimi samymi pracami osoby
zatrudnionej na etat czy inna form¢ umowy, a takze buduje swoj pozytywny wizerunek), nie
jest tak w przypadku pracy wykonywanej w wymiarze kary ograniczenia wolnosci. Jest to
oczywiste, poniewaz nieodplatne prace zlecane przez sad maja by¢, jak sama nazwa
wskazuje, forma ograniczenia i nie sa wykonywane dobrowolnie, ale z nakazu. Jednak w tym
przypadku, podobnie jak w przypadku nieodptatnego zatrudnienia osoby odbywajacej karg
pozbawienia wolno$ci, organizacje zatrudniajace takie osoby maja niewatpliwe zyski
materialne (nie ptacac wynagrodzenia, a otrzymujac pracg). Kwestia godna poruszenia na

8 Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o praktykach absolwenckich (DZ. U. z dnia 13 sierpnia 2009 r. Nr 127,
poz. 1052)
’ Kodeks karny wykonawczy z dnia 6 czerweca 1997 r. (DZ. U. Nr 90, poz. 557, z p6zn. zm.)
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zakonczenie sa praktyki absolwenckie, ktore sa jednoznacznie korzystne zar6wno dla
praktykanta jak i firmy, ktora praktykanta przyj¢la. Mloda osoba chcaca sig szkoli¢ otrzymuje
niezb¢gdne na rynku pracy doswiadczenie, natomiast firma ma okazj¢ skorzysta¢ z
nieodptatnych ustug pracownika, ktéremu moze nastgpnie da¢ szansg¢ na praceg, jezeli w
trakcie praktyk sprawdzit si¢ na okreslonym stanowisku. Podsumowujac, w polskim prawie
istnieja regulacje dopuszczajace roéznego rodzaju formy nieodplatnej pracy, ktéra po
odpowiednim uzgodnieniu stron moze sta¢ si¢ korzystna zar6wno dla dochodu pracodawcy,
jak 1 poszerzania umiej¢tnosci pracownika.
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