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Abstrakt

Dobrovolnicka ¢innost’ je vyznamnym doplnkom dnes$nej obc¢ianskej spolocnosti a zvySenie
jej spoloCenského povedomia je dolezité v oblasti nielen ekonomickej, ale aj socidlne;.
Prioritne podporuje spolupatricnost medzi 'ud’'mi, €1 ochotu navzajom si poméhat’, hoci aj bez
finanéného ohodnotenia vykonanej prace. Z toho nam vznika otdzka, ako priniest podobny
systtm aj na Slovensko a napomoct tak zvySeniu lokdlnej ekonomiky, skvalitneniu
poskytovanych sluzieb, osobitne verejnych sluzieb, a kvantifikacii ekonomickych prinosov
dobrovolnictva na HDP =z pohladu makroirovne a prevadzkovych nékladov z
mikroekonomického vyznamu. V neposlednej miere je to aj otdzka zvySovania povedomia a
dobrovol’nickej ¢innosti medzi l'ud'mi a jeho zavedenia takym spdsobom, aby sa tato forma
spoluprace zacala realizovat’ a postupne sa viac udomacnila aj v nasej krajine. I ked existuju
na Slovensku r6zne pokusy o zapojenie potencialu dobrovolnictva do socialno-ekonomickych
systémov, ukazuje sa, ze su nedostatone organizacne i obsahovo spracované, propagované a
hlavne vyuzivané.

Abstract

Volunteering activity is a necessary supplement of contemporary civil society and the
increase of social consciousness is crucial in the economic as well as social sphere. For
instance, volunteering could lead to the improvement of feeling of co-existence between
people or willingness to help each other even with the financial reward based on the
performed work. It initiates questioning how such similar system could also be transferred to
Slovakia and how it could enable to increase local economy, quality of provided services,
especially public services as well as to quantify economic contributions of volunteering to the
increase of the GDP at the macroeconomic level. At the microeconomic level volunteering
can influence the decrease of operational costs. Moreover, significant is also a question of the
increase of consciousness and volunteering activity among people and its implementation in
such a manner, which will also allow to use volunteering gradually in our country.

! Prispevok je jednym z Giastkovych vystupov projektu Vedeckej grantovej agentiry MSVVa$S SR 1/0991/12
Determinanty vyuzivania flexibilizacie prace v SR z pohl'adu rodiny a ich implementacia do socialneho systému



1 TEORETICKE VYMEDZENIE DOBROVOINICTVA

Zakon o dobrovolnictve (406/2011) definuje dobrovolnika ako fyzicki osobu, ktora na
zaklade svojho slobodného rozhodnutia bez naroku na odmenu vykondva pre inu osobu s jej
sthlasom v jej prospech, alebo vo verejny prospech, dobrovolnicku ¢innost’ zalozeni na
svojej schopnosti, zruénosti alebo vedomosti a spiita podmienky ustanovené tymto zakonom.
Cinnost’ poskytuje na zaklade zmluvy o dobrovolnickej &innosti uzavretej s tym, komu ju
poskytuje alebo s vysielajucou organizaciou. Ide najmi o ¢innost’ poskytovanu:

- zdravotne postihnutym, cudzincom, 'udom pocas vykonu trestu, zavislym,

- pracu s mladeZou vo forme neformalneho vzdeldvania,

- odstraiiovanie nasledkov prirodnych katastrof,

- tvorba, ochrana alebo zlepSovanie Zivotného prostredia,

- odstranovanie foriem sociadlneho a ekonomického znevyhodnenia,

- pri administrativnych pracach pre verejni spravu.

Definicie o dobrovol'nikoch st rdzne, vzdy sa vSak podstatou tohto pojmu rozumie slobodné
poskytovanie svojho vol'ného ¢asu bez nadroku na odmenu.

Dobrovolnicku sluzbu definuje aj zdkon o sluzbach zamestnanosti v SR (5/2004 v zneni
neskorSich predpisov) ako formu aktivacie uchddzaca o zamestnanie vykonavanim
dobrovol'nickej ¢innosti, ktorej ciel'om je ziskanie praktickych skisenosti na trhu prace. Tu sa
k dobrovol'nickej praci pristupuje inak, a to z pohl'adu urcitej Stdtom garantovanej financne;j
refundacie vykonanej prace. Jej vyznam je vSak rovnaky, teda poskytuje sa urcitd forma
pomoci ¢i ¢innosti v prospech tych, ktori to potrebuju. Celkom neskryto a spravne sa tu
ponuka aj iny rozmer dobrovolnictva — ziskavanie urcitych konkrétnych sktsenosti a
zrucnosti dobrovol'nika, ktory je takto zapojeny do pracovného procesu. Preto minimélna
refundacie jeho dobrovolnickej prace v zmysle vySSie uvedeného zakona o sluzbach
zamestnanosti je opodstatnena. Takto prijaty dobrovolnik nevykonava plnohodnotne
pridelent pracu a prijimajuca organizacia musi akceptovat’ jeho nizSiu produktivitu prace,
neskusenost’ a potrebu viest’ ho v ziskavani zru¢nosti a pod.

Dobrovolnictvo je dnes mozné realizovat takmer kdekol'vek a kymkol'vek. Najviac
dobrovol'nikov pdsobi v ob¢ianskych zdruzeniach, mimovladnych organizéaciach, v Skolskych
zariadeniach, v socidlnych sluzbach a v ramci réznych aktivit cirkvi. V sGcasnosti existuje
mnozstvo dobrovolnickych programov, ktoré motivuji l'udi k tejto dobrocinnosti. Najviac
oslovovanou skupinou st mladi l'udia, ktori sa so svojim potencidlom stavaji lidrami
dobrovolnickych projektov, ale prieskumy poukazuji aj na malo vyuzitu a aktivizujicu sa
skupinu seniorov. Prostrednictvom dobrovolnictva maji vSetci moznost' sebarealizacie,
nezistnej pomoci, filantropie, ziskania novych skusenosti, zvySenia osobnostné¢ho rozvoja,
pracovnych skusenosti, vedomosti, teda prispievaju aj sebe a to rastom ich individualneho
Pudského kapitalu.

Dobrovolnicku pracu podl'a T. Novéaka (2008) najviac vyuZivaju:

- neziskové organizacie,

- stikromni (privatne firmy) a verejni darcovia (ministerstva, fondy EU),

- nadacie,

- Statistika, Statna sprava a samosprava,

- média a verejnost’.

Dobrovolnicka organizacia je teda taky subjekt, ktory sa prevazne zaoberd organizaciou
dobrovolnickej ¢innosti. Tak ako st heterogénne nazory na definovanie dobrovolnictva aj



vymedzenia dobrovolnickej ¢innosti a dobrovolnickej organizacie (subjektu) nie su striktné
a jednoduché. Dobrovol'nikov vo vicsine pripadov tvoria pracovnici neziskovych organizacii.
Za dobrovolnicku organizaciu (subjekt) mozeme povazovat organizaciu, ktorej hlavnym
cielom je poskytovanie dobrovolnickej sluzby, ale aj organizaciu, ktord spolupracuje s
dobrovolnikmi nepravidelne, pripadne nepravidelne organizuje dobrovolnicke aktivity. Jej
¢innostou je vyberat, evidovat, pripravovat a vysielat dobrovolnikov na vykon
dobrovolnickej ¢innosti a uzatvarat' s nimi zmluvu. Vysielajucou organizaciou podl'a zakona
o dobrovolnictve (406/2011) moze byt pravnickd osoba, ktora vyberd, eviduje, pripravuje a
vysiela dobrovolnikov na vykon dobrovolnickej ¢innosti. Z hl'adiska pravnej formy moze
byt
- neziskovou organizaciou poskytujiacou vSeobecne prospesné sluzby,
- obCianskym zdruzenim,

- cirkvou alebo ndbozenskou spolo¢nostou,

- Skolou alebo Skolskym zariadenim.

- nadéciou, alebo inou pravnickou osobou.

2 PRINOSY DOBROVOINICTVA

Dobrovolnictvo ma Siroka Skalu prinosov v roznych oblastiach, ktoré kvantifikujeme ako
prinosy:

- ekonomicke,

- socialne,

- kultarne,

- Pudské.

V interdisciplinarnom pohl'ade nie je celkom mozné jednoznacne urcit, o ktory konkrétny
prinos sa jedna, pretoze sa navzajom ovplyviiuji a podmienuju. Efekty z dobrovolnictva
vplyvaji tak na dobrovolnikov - na strane ponuky, ako aj na organizacie, ktoré
dobrovol'nikov prijimaja - na strane dopytu a na prijimatelov pomoci - spotrebitelia statkov. S
vyuzitim publikacie A. G. Brozmanovej a kol. (2009) sme determinovali tri druhy prinosov
dobrovolnictva a to aj s oh'adom na na$§ navrhovany novy model dobrovolnickej prace
DAM, ktory je popisany nizsie.

1. Prinosy na strane poskytovatel'a dobrovol'nickej prace:

- vol'ny ¢as venovany v prospech druhych,

- cena prace, ktori dobrovolnik vykonava v prospech inych alebo ako odlozenu
spotrebu pre seba,

- podpora zamestnanosti a mozZnost’ inkliizie na trh prace (dobrovolnik méze ziskat
skusenosti a zamestnat’ sa na trhu prace a rychlo sa adaptovat,, zdroven si udrziava pracovné
navyky a uci sa spoluzodpovednosti),

- zvySovanie kvality Zivota (dobrovolnik sa stretdva s novymi lud'mi - socidlna
inkliizia, spozndva novy zivotny $tyl a pod.),

- celospolocenské uznanie jednotlivca (dobrovolnictvo zacina postupne nadobudat
vyssie spolocenské uznanie a zvysuje sa jeho prestiz).

2. Prinosy na strany prijimatela dobrovolnickej prace:

- uspora nakladov (mzdovych, prevadzkovych, materialnych),

- vySSia kvalita poskytovania sluzieb organizacii z dovodu vySSej osobnej
zodpovednosti (v pripade, Ze ¢lovek nieCo robi dobrovolne, je predpoklad, Ze to robi rad a nie
z dontenia, najmi v pripade, kedy nieco robi ako odlozent spotrebu pre seba do buducnosti),
- prijimatel’ m& moznost’ ,,otestovat* pracovné zruc¢nosti dobrovolnika a v budicnosti
mu pontknut’ pracovné miesto.

3. Prinosy pre spolo¢nost’:



- ekonomicka participacia dobrovolnictva na HDP (ekonomicka hodnota - dobrovolnici
vytvaraju statky, ktoré maju svoju ekonomickt hodnotu, dobrovolnictvo sa podl'a odhadov
podiel’a na tvorbe HDP 8-14%),

- socidlna inkluzia (inkluzia zarobkovo ¢innych, marginalnych skupin, deti a mladeze v
ramci komunity), ktorou sa zvySuje celospolocenska akceptacia dobrovolnikov,

- legislativna akceptacia dobrovolnictva (nie v kazdej krajine je dobrovolnictvo pravne
upravenge),

- rozvoj obcianskej spolo¢nosti (v kazdej rozvinutej obCianskej spolo¢nosti sa vysoky
podiel ob¢anov aktivne podiel'a na rozvoji spolo¢enského zivota a na veciach verejnych aj
prostrednictvom dobrovol'nictva),

- uspora financii v ndrodnej mene,

- akceptacia dobrovolnickej prace pre jej vyznamné ekonomické a mimoekonomické
prinosy a z toho vyplyvajica jeho postupna spolocenskd akceptacia aj na Slovensku,

- interkultirna a medzinarodné spolupraca (najméa pri medzinarodnej spolupraci zvysSuje
budovanie porozumenia a rozvoj medzi krajinami a kultarami),

- prispieva k stabilite v spolo¢nosti (preventivne pdsobenie pred socidlnym vylacenim,
konfliktami a pod.)

V konenom dosledku su prinosy dobrovolnictva vyznamné pre lokalnu komunitu a cela
spolo¢nost’. Ich grafické vyjadrenie prezentujeme na obrazku 1.
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Dobrovolnictvo funguje na baze dobrovolnosti, tito ¢innost’ je vykondvana bezplatne
a dobrovolnik nedostdva za svoju ¢innost’ odmenu. Zda sa, Ze dobrovol'nicka ¢innost’ nema
dopad na Statny rozpocet, rozpocty obci alebo rozpocty vysSich izemnych celkov. Praca
dobrovolnika nie je finan¢ne ohodnotena a tak dobrovol'nik méze nadobudnut’ pocit, ze jeho
praca nema vyznam. Presny ndvod na vycislenie ekonomickej hodnoty dobrovolnickej
¢innosti nebol zatial’ kvantifikovany a v tejto oblasti stale existujii len odhady. Na zaklade
najnovsich dostupnych tdajov (Volunteering and Social Development, In: Gregorova, 2005,
s. 280) odhadujeme, Ze hodnota dobrovolnickej prace sa v niektorych krajinach odhaduje v
priemere na 8-14% z hrubého domaceho produktu.
Aj hodnotu dobrovolnickej prace je mozné ekonomicky urcit. Hoci tato praca je vykonavana
dobrovol'nikmi zadarmo, vo velkej miere Setri mnoZstvo finanénych prostriedkov a
predstavuje efektivny spdsob financovania cinnosti, ktoré sa realizuju v prijimajice;j
organizacii, resp. u jednotlivcov. Tie sa nemdézu vykonavat' s nulovymi nakladmi. Aj



realizacia dobrovolnickych programov si vyzaduje nevyhnutné investicie a ndklady
(manazment dobrovolnikov, reklama a propagacia programu, zaskolenie dobrovolnikov,
strava, ubytovanie a i.).

Existuji rozne nazory na to, ¢i a ako merat ekonomické prinosy dobrovolnictva. A. B.
Gregorova, A. Marc¢ek a E. Mrackova (2009, s. 45) uvadzaja, ze hlavnym dévodom merania
byva uvadzané prave dobrovolnictvo ako vyznamny ekonomicky faktor komunitného
rozvoja, zdovodnenie opravnenych nékladov a poukazanie na hodnotu ich prinosu pre
organizaciu.

Existuje viacero metdd merania ekonomickych prinosov dobrovolnictva:

- metdda minimalnej mzdy,

- metoda hodnoty nahrady,

- metoda priemernej mzdy,

- audit hodnoty investicii do dobrovolnictva,

- hodnotenie dopadov dobrovol'nictva,

- metdda ndkladov pracovnej prileZitosti,

- metoda ndkladov prilezitosti vol'ného ¢asu,

- metoda ndkladov ndhrady,

- metoda mzdy v odvetvi.

T. Novak (2006) tematiku spracoval v teoretickej rovine a uvadza vysledky, ktoré sme vol'ne
spracovali a doplnili naSimi skisenostami. Na dobrovolnicku pracu treba pozerat’ ako na
redlnu penaznll Ciastku darovanu dobrovolnikom organizécii. Na cenu préace, ktoru by
dobrovol'nik dostal, vZdy pozerame ako na skrytu veli¢inu, pretoze dobrovolnik sice odvedie
pracu, za ktorti by bol redlne aj ohodnoteny, avsak celu tuto fiktivnu odmenu nechéva v
organizacii. T4 ju teda nevykazuje ako naklad. Samozrejme, cena prace nie je vzdy rovnaka a
odlisuje sa pre jednotlivé druhy vykonavanych prac. Preto sa vd¢Sinou uvazuje o priemernych
hodnotach cien prace. Ako o prvej premennej uvazujeme o samotnom l'udskom kapitali.
Medzi najdolezitejSie prinosy z prace dobrovolnika radime ddéveryhodnost’ organizacie,
Sirenie dobrej myslienky, nové vzt'ahy so zaujimavymi l'ud’'mi, uplatnenie schopnosti, zivotny
Styl, nové skusenosti a schopnosti. Za najdolezitejsi vklad dobrovolnika povazuje Cas, pretoze
prave kvoli jeho nedostatku odmietaji 'udia dobrovolne pracovat.

Mzdové vydavky predstavuji naklady organizacie. Tie sa skladaji zo mzdy, ktora sa
povazuje za skryty naklad, nie je vSak vydavkom. To z dovodu, Ze kazda organizdcia musi za
pracu profesionalom platit’. Dobrovolnik vSak mzdu nedostava. Druhou zlozkou st vedlajSie
naklady prace, ktoré predstavuju propagaciu programu prijimanim dobrovolnikov, casté
zaSkolovanie, straty z neodbornej prace, neproduktivny Cas na zapracovanie, vzdelanie a
zvySovanie kompetencii a motivovanie. Netreba vSak zabudnit’ na fakt, ze v praxi je bezné,
7e dobrovol’nici za svoju pracu dostavaju symbolickll odmenu, vac¢Sinou vSak nefinanénu.
Taktiez vykony prijimajicich organizécii su tazko ocenitelné. M6zeme vSak predpokladat’,
7Ze organizdcia, ktord vyuziva dobrovolnikov dosahuje vysSie vykony pri rovnakych
vydavkoch. Beznou praxou totiz je, Ze tieto organizacie st financované grantmi a dotaciami, z
ktorych dobrovol'nikov financuje — teda ndklady na ich pracu, nie mzdy.

T. Novak (2008, s. 133) dalej uvadza Styri zdkladné metoédy stanovenia hodnoty
dobrovolnickej prace:

- median v neziskovej sfére (CSU): mediany hrubych miezd zamestnancov v neziskovej
sfére zistenej Informa¢nym systémom o priemernom zarobku,

- prostriedok platovej tabul’ky (MPSV): metodika stanovend v roku 2004 ako 6. platova

trieda a 6. platovy stupenn podl'a Stupnice platovych tarif podla platovych tried a platovych
stupnov,



- metdda zdruzenia Hestia (Hestia): ocenenie dobrovolnickej prace tvori 1,5 nasobok
minimalnej mzdy, tdto metdda bola pouzitd ako orientaény ukazovatel,

- metdda americkej organizécie Independent Sector (IS): ocenenie odvijané od
priemernych miezd, kedy bol vycisleny podiel 12% zo mzdy ako priemerna cast’, o ktora
dobrovolnik prichddza na necerpanych socidlnych benefitoch. Vysledna hodnota je potom
122% priemernej mzdy.

Pouzitie spominanych metdéd ukazuje velké rozdiely v jednotlivych hodnotach. Autor
navrhuje vlastné rieSenie, kedy zohl'adiuje teoretické poziadavky ako je predovsetkym odraz
skuto¢ne vykonavanych dobrovolnickych prac a znalost’ si¢asnej aj budticej hodnoty. V roku
2008 ocenil hodnotu dobrovol'nickej prace na 131,40 K¢ za hodinu.

3 ALTERNATIVNE FORMY FINANCOVANIA DOBROVODINICTVA

Viacsina ekonomov, ako aj ini l'udia, si myslia, Ze existuje len jeden druh penazi. Tie, ktoré
pozname a denne sa s nimi stretavame. Ci ide o rozne formy alebo druhy pefiazi, stale ich
povazujeme za urcity prostriedok platenia, uchovavatel'a hodnot alebo zac¢tovaci prostriedok.
Existuje vSak niekol’ko typov penazi, ktoré mézu ovplyviovat’ spolocnost’ a celia ekonomiku
roznym sposobom. Takyto pohl'ad mali v minulosti napriklad marxisti, ¢i ekonomovia J. M.
Keynes, H. Simons a I. Fischer v 30. rokoch minulého storocia.

Je potrebné zdoraznit’, Ze peniaze mdézu byt’ vytvarané troma rdznymi skupinami:

- komerénymi inStitdciami,

- vladou,

- pouzivatel'mi.

Alternativne systémy

Jednymi z alternativnych modelov, kde namiesto penazi funguju iné platidla, su napriklad
LETS (Local Exchange Trading System) a casové banky. Penazné jednotky LETS (Local
Exchange and TradingSystem - Miestny vymenny a obchodny systém) predstavuja
nekomoditné meny. Prvy takyto systém zalozil v Britskej Kolumbii Michael Lynton ako
reakciu na nezamestnanost’ sposobenii zruSenim miestnej leteckej zakladne. V tychto
systémoch pouzivaju l'udia vlastné platidla a o vSetkych transakciach si vedu dokladnu
evidenciu, aby tym zabrénili neopravnenému vyuzivaniu systému, kedy si ¢len vyberie zo
systému viac ako do neho vlozi. Pri rozbehnuti systému ma kazdy ¢len na svojom ucte nulu.
Funguje na rovnakom principe. Clenovi, ktory poskytne tovar alebo sluzby, sa stav na uéte
zvysi, naopak, ten komu boli tovar alebo sluzba poskytnuté, sa ucet znizi presne o rovnakua
sumu. Systémy mdzu fungovat’ rozne. VacSinou méa kazdy svojho uctovnika, ktory eviduje
platby, ktoré vicSinou byvaji realizované prostrednictvom Sekov. Kontaktovat ho moézu
telefonicky, alebo odkazovadom. V niektorych systémoch fungujii ako prostriedok platenia
zetony. Takyto systém je najviac pouzivany v Argentine. (Douthwaite, 1999, s. 37)

Casova banka predstavuje d’alsi alternativny systém, ktory umoziuje lokalnu, regionalnu,
narodnl a medzindrodni vymenu sluzieb. Prvi ¢asovll banku na svete zalozil Edgar Cahn v
USA v roku 1980. Tato myslienka sa rychlo uchytila a dnes existuju stovky podobnych
systémov po celom svete. Casova banka fungujiica na webovom portéali www.casovabanka.sk
patri pod obcianske zdruzenie ZAOSTRI so sidlom v Bratislave. Ako jednotka tejto vymeny
funguje Casova jednotka - casik. Tento systém, zaloZeny na baze dobrovolnosti, pontka
moznost’ spdjat’ nova generaciu l'udi, ktord vd’aka dobrovol'nej pomoci ¢i sluzbe, prispieva do
komunity alebo spolo¢nosti ako takej. Je ur¢end jednotlivcom, neziskovym organizaciam a
komerénym firmdm. Nielen Ze umoziiuje rozvoj inovativneho a efektivneho dobrovolnictva,
ale taktieZ napomdha integracii socidlne slabSich osob do spolocnosti, ¢im poméha
skvalitiovat’ Tudsky Zivot, budovat’ lepsi pohl'ad spolo¢nosti na dobrovolnictvo, ¢o sa



premieta do kvalitnejSej a zdravsej spolo¢nosti. (www.casovabanka.sk) Prave ¢asova banka
nepracuje s peniazmi, ale s ¢asom a ludskym faktorom. Fungovanie tohto systému je
nasledovné. Po zaregistrovani ma pouzivatel moznost' darovat’ nejaka aktivitu inému
registrovanému uzivatelovi. Taktiez musi zvolit’ aktivity, ktoré uZzivatel vie ponuknut,
pripadne prijat. Moze tak tvorit’ ponuku alebo dopyt. Po uskuto¢neni dobrovolnickej prace
uzivatel’ jednoducho do systému zada, aka sluzba bola vykonana a kol'ko ¢asovych kreditov je
za nu pridelenych. Je nutné pripomenut, ze prave v tejto ,banke” sa nedeji financné
transakcie, ale C¢asové. Uzivatelia teda vytvaraji tzv. ,,Casové peniaze™. Uzivatelia medzi
sebou komunikuju mimo ¢asovej banky. Dohodnt sa prostrednictvom telefonu pripadne inych
komunikaénych prostriedkov o ponuke (pripadne potrebe) a rozsahu vykonania urcitej sluzby.
Pre jednotlivych uzivatelov je na stranke vypracovany zoznam ponuky prac a zoznam potreby
jednotlivych &lenov. Casova banka nerozliSuje medzi jednotlivymi druhmi prac a kazda
hodina vykonana v prospech druhého bez rozdielu povahy prace predstavuje jeden Casovy
peniaz, ktory je evidovany na konte uzivatela. Tento aktivny zostatok je mozné pouzZit' na
zaplatenie d’alSej sluzby vykonanej inym ¢lenom cCasovej banky alebo na servis, tovar ¢i
sluzby institicie, ktord je do systému zapojend. TaktieZ je moZné ich darovat’ starSiemu,
chorému, pripadne inému ¢lenovi systému, ktory nema moZnost’ si ¢asové peniaze zarobit.
Banka potom uschovdva a spravuje spominané Casové peniaze. Prave Casové peniaze
predstavuju alternativne platidlo za poskytované sluzby pouzivané v systéme dobrovolnictva.
Pomahaji zainteresovanym uvedomit’ si a pripomentt’ nasSe zdkladné vlastnosti na ktoré casto
zabudame, a to solidaritu, Stedrost, a 1. MySlienka ¢asovej banky je jednym z modelov
rieSenia problému odmenovania dobrovol'nikov.

V sucasnosti existuje okolo 300 podobnych systémov, ktoré funguji na rovnakom principe a
vo svete nie su ziadnou novinkou. Existuje napriklad v USA, Japonsku, ¢i Velkej Britanii.
Kazdy z tychto systémov podobnych Casovej banke je postaveny na 4 zakladnych pilieroch:

- socialny kapital: ¢asova banka umoziuje neznamym lI'udom, komunitdam alebo
organizaciam vzajomne si pomahat’,

- uzitoCnost’ kazdého: v ramci ¢asovej banky neexistuje nikto, kto by nemohol poskytnut’
pomoc, kazdy je ur¢itym spdsobom vynimocny,

- rovnost: uctovacou jednotkou v systéme je jedna hodina, ktora je pre kazdého rovnako dlha,
bez ohl'adu na druh vykonéavanej prace,

- vzadjomnost’: v systéme moéze byt kazdy prijemcom 1 darcom, pretoze je dolezité ukazat’ ze
pomoc aj prijimate, nielen poskytujete. (www.casovabanka.sk)

Ako priklad d’alSej slovenskej ¢asovej banky uvadzame ¢asovu banku zaloZena obc¢ianskym
zdruzenim Kultara. Vznikla v roku 2001 v Rajeckych Tepliciach. Zdruzenie stanovilo dve
zakladné linie ¢innosti:

- detsky a mladeznicky program,

- program podpory dobrovol'nictva v regione.

Obe linie ¢innosti boli prepojené s Casovou bankou. V septembri 2001 zacali systém skusat’ v
praxi. Otvorili 6 malych, na sebe nezavislych bank. Banky fungovali v ramci jednotlivych
krazkov a Ziadna nemala viac ako 15 ¢lenov. Obchod prebiehal v rdmci skupiny a deti samé
nail dozerali a spravovali ho. Ohlasy boli pozitivne a model bol overeny v 4 skupinach. V
jednej skupine bola zvolena i1 bankova rada, exekutor a bankér. Nasledne zdruzenie otvorilo
naozajstnu casovu banku, ktora zacala zdruzovat deti a dospelych. Dovodom pre jej otvorenie
bola finan¢na otazka, ktora je nevyhnutnd aj pri fungovani obc¢ianskeho zdruZenia a otidzka
kvality sluZieb, ktora je pri platenom poskytovani povazovana za lepSiu. Banka mala hned’ od
zaCiatku viac ako 100 C¢lenov, ktori priemerne v mesiaci odpracovali niekol’ko sto
dobrovolnickych hodin. (www.ekonomika.tvorivo.sk).

V sucasnosti model slovenskej casovej banky sice existuje, ale sa d’alej nerozvija. Na tuto
skutocnost’ reagovala napriklad Narodohospodarska fakulta EU v Bratislave a vypisala tému


http://www.casovabanka.sk/

dizertacnej prace, aby sa model Casovej banky znovu revitalizoval a uviedol do Zivota.
Obhéjena praca doktorandky (v roku 2011) by mala byt jej teoretickym aj aplikanym
zakladom.

Casové banky od systtmov LETS méZeme oddelit pomocou dvoch zakladnych
charakteristik:

- zatial' ¢o Casové banky hodnotia ¢as rovnocenne bez ohladu na sluzbu, ktorti dana
osoba poskytuje, LETS systémy stanovuji jej konkrétnu cenu, ktord sa odvija od trhovej
ceny,

- casové banky funguju skor ako doplnok organizacii, LETS sa snazi budovat
alternativnu ekonomiku (www.ekonomika.tvorivo.sk).

Casové banky davaju l'udom mozZnost’ byt potrebni a zarovet pomahat’ niekomu, kto pomoc
potrebuje. Na zapojenie do tohto systému nepotrebujeme vzdelanie, nie sme obmedzeni
vekom, pohlavim alebo socidlnym statusom. Aj vyluceni jedinci mdéZu zrazu nadobudnat
pocit, Ze su potrebni pre svoje okolie. (Kmetova, 2011)

Bezuro¢né bankovnictvo

Na inych principoch, ako alternativne meny, je zaloZeny model beziiro€ného bankovnictva,
ktory je tiez uplatnitel'ny v priestore dobrovolnictva.

Touto problematikou sa ako prvy zacal zaoberat’ nositel’ nobelovej ceny Muhammad Yunus,
tradi€nej banky. Zalozil banku Grameen, ktord obyvatelom BangladéZzu uz poskytla uvery
celkovo vo vyske viac ako 6 mld. americkych dolarov a jeho myslienka sa uz dostala do
celého sveta. M. Yunus hovori (Yunus, 2007), Ze az 94% svetového prijmu ide 40%
populacie, zvySnych 60% Zije zo zostavajicich 6%. Pozitivne vidi ideu globalizacie a
otvorenych trhov, ktord moéze priniest chudobnym viac vyhod. Déleziti ulohu v rieseni
socidlnych problémov pridel'uje vlade, ktora je velka a dostatoéne silna na to, aby mala
pristup do kazdej z oblasti spolo¢nosti, priCom zdoraziuje rolu dani. M. Yunus zdiel'a nazor,
7e odstraneniu tychto problémov mézu napomdct’ prave neziskové spolocnosti, ktoré s viac
menej zavislé od prispevkov darcov. Tie mozu byt najmé v Case krizy menSie. Nie je vSak
mozné a neocakava sa od nich, ze vyriesia vsetky ,,spoloc¢enské choroby* sveta.

Grameenska banka zacala ako beziro¢na p6zicka 27 USD, ktort Yunus pozical dvom zenam,
aby sa mohli oslobodit’ od miestneho uzernika. Hned’ na to sa zaCal zaoberat’ myslienkou, ako
vymanit’ I'udi z chudoby. Grameenska banka tak vznikla s cielom poziCiavat malé sumy
chudobnym bez nutnosti rucenia, alebo kolateralu. Banka sa namiesto maximalizacie zisku
snazi v priestore socidlnej ekonomiky a socialneho podnikania o zvyhodnenie chudobnych a
poskytovat’ im rézne vyhody. Zisky zaroven pouZiva na socialne Ucely. Stala sa prototypom
socialneho podnikania, hoci nebola a nie je socidlnou institiciou. Niektori kritici hned’
oponovali, Ze mikrop6zicky nie st rieSenim chudoby. Autor to vSak ani netvrdi. Dosiahol
vsak lepSie vysledky ako r6zne programy na odstranenie chudoby. (Yunus, 2007)

moznosti, ako produkovat’ zisk v obdobi, kedy zdsoby narodnej meny nie st dostatocné, je
vzajomné poskytovanie si uverov. Ako priklad uvadza Svajciarske druzstvo Wirtschaftring
(Ekonomicky Kruh - WIR). ZaloZila ho skupina podnikatel'ov s cielom preklenut’ nedostatok
penazi a stala sa z neho masova organizacia. Podobné systémy vtedy existovali v Norsku a
Dansku. V tomto systéme si obchodnici, ktori sa dobre poznali, poskytovali uvery v ramci
pretrval. Mnoho podobnych systémov totiz postupne zaniklo. WIR je nezavisly menovy
systém na ktorom participuji malé¢ a stredné podniky. ViacsSina uverov neprekracuje 60%
kapnej ceny majetku a su kryté druhymi hypotékami na dom alebo firemné budovy. Priblizne
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80% tiverov WIR je ru¢enych podobnym sposobom. Udty firiem st vedené vo §vajéiarskych
frankoch, ale nie je mozné ich vymenit’ za normalnu menu, platit’ nimi v beznych bankach a
poskytovat’ ich neclenom WIR. Kupna sila tak ostava vo vmitri systému a vedie k zvySenému
obchodovaniu medzi G¢astnikmi. Poplatok za WIR hypotéku je nizky (v roku 1994 to bolo
1,75%) a uver je mozné dostat’ na akykol'vek produkt alebo sluzbu. WIR sa ako platidlo vyhlo
dvom hlavnym neduhom typickym pre narodnti menu: nikdy ho nie je nedostatok a pretoze sa
za jeho pouzivanie neplati Ziadny trok, nevyvolava nutnost’ rastu. Mnoho firiem ho vsak
zacalo pouzivat na financovanie prevadzkového kapitdlu podnikov a nie na ulahcenie
vzdjomného obchodovania, nasledkom C¢oho sa zacalo vydavat prili§ vela dlhodobych
Problematikou bezuro¢ného bankovnictva sa zaobera aj Hussam Musa (2011, s. 26-27), ktory
analyzuje islamské financie a bankovnictvo. Uvadza autora Al-Sadr (In Musa, 2011, s.26),
Musa, 2011, s.26) predpokladd existenciu zvlaStnych institucii, ktorych ulohou by bolo
angazovat' sa v projektoch, ktoré by zlepSili ekonomicku situiciu Sirokych vrstiev
obyvatel'stva a zaroven boli nastrojom ich zapojenia do rozvoja a zlepSenia vlastného
postavenia. Siddiqi ostro kritizuje systém zaloZeny na uroku. Tvrdi, Zze v neistom svete, kde
nie je mozné urc¢it’ hodnotu vysledku podnikania je narokovanie si ndvratnosti kapitalu vopred
neprijatel'né. Hovori o nespravodlivosti, ktora by mala byt nahradena spravodlivym podielom
na zisku. Ten je podl'a neho zaloZeny na spolupraci a je socialno-ekonomickym aj moralnym
imperativom. Takyto systém prindSa bohatstvo len tym, ktori uZ su bohati a chudobnych este
viac ochudobnuje.

V islamskom bankovnictve je zakdzané poZiCiavat’ na urok. V procesoch poZi€¢iavania
poznaju v Islame beziro¢ni pdzicku (khardhassan). BezGrocna pozicka sa poskytuje
napriklad veriacim, ktori sa ocitli v nudzi, na vydavky spojené so stadiom alebo svadbou.
DIznik moze zaplatit’ sumu vacsiu ako je istina, ale len v pripade, ze je to jeho rozhodnutie,
pripadne je mu uctovany administrativny poplatok. Niektori islamski teoretici povazuji
Euroamerickd ekonomika a bankovnictvo su zalozené na principoch maximalizacie zisku,
zvySovani hodnoty aj za cenu realizdcie riskantnych obchodov. Dnes je urok povazovany za
beznu vec. Historia vSak hovori, ze arok bol kedysi zakdzany a tento zakaz sa postupne ti,
ktori pozi¢iavali, snazili obchadzat. Postupne dochadzalo k povolovaniu tohto zakazu a ako
kedysi bolo pozi¢iavanie na urok povazované za nemoralne, dnes je obdobne povazované
poziciavanie na vysoky urok. Priklad islamskej ekonomiky, v ktorom je urok zakazany je
dnes stale viac rozoberany a zaujem o ich produkty rastie. Prave tato ekonomika poukazuje na
prvky solidarity a spolupatri¢nosti.

V Nemecku to boli Bratské pokladnice zakladané v 17. storo¢i banikmi, ktori si takto
vzajomne pomahali v pripade vzniku urazu niektorého ich ¢lena. TieZ pomdahali vdovam a
sirotam banikov. Idea bratskych pokladnic sa stala urCitym filozofickym zikladom pre
nemecké trazové poistenie, neskor cely bismarkovsky dochodkovy systém.

V slovenskych dejindch bankovnictva to boli zndme Peniazné druzstva (18. storocie) a
Vzajomné pokladnice (19. storocie) zaloZené na principe solidarity a svojpomoci pre ¢lenov
spolocenstva.

Otazka vysky trrocenia poskytnutych peniazi a bankovych sluZieb je aktudlna permanentne, ale
odstrafiovani socialnych nerovnosti, raste zamestnanosti a rozvoja ob¢ianskej spolo¢nosti, kde
neziskové a dobrovolnicke aktivity zohravaji vyznamni ulohu.



4 SYSTEM DOBROVOINICKEJ ALTERNATIVNEJ MENY DAM

Viaceré uz existujuce alternativne meny, ale hlavne japonské sktsenosti z dlhoroc¢nej
existencie Hurai Kippu v oblasti verejnych sluzieb, ndm vytvaraju urcitu platformu na
implementovanie viacerych jej podmienok na Slovensko a vytvorit' vlastnu alternativnu
menu, ktori nazyvame Dobrovolnicka alternativnha mena - DAM. Pomocou tejto lokalnej
zuctovacej meny ponukneme dobrovolnicku ¢innost’ pre kazdého jedinca na strane dopytu
alebo ponuky. Zakladné teoretické principy a sposob praktickej realizacie prezentovala vo
svojej praci G. Korimova (2011) na medzinarodnej vedeckej konferencii EF UMB venovanej
dobrovolnictvu a my tento systém rozvijame a planujeme uviest’ do praxe.

Teoretické predpoklady zaloZzenia DAM

Z pohl'adu ponuky dobrovolnickej prace je syst¢ém DAM origindlny v tom, Ze ten, kto ponika
svoje schopnosti a €ast’ svojho voI'ného ¢asu, tak kond v prospech in€ho, ale aj v prospech
seba. Za vSetky aktivity ziskava dobrovolnik DAM kredity, ktoré su evidované v
elektronickej banke.

V prvom pripade méze dobrovolnik ,,zarobené* kredity darovat’ nieckomu inému a teda buda
presunuté na ucet inej osoby. Moze ist’ o kohokol'vek, kto je zaradeny v systéme DAM ako
prijimatel’ dobrovolnickej sluzby. Je predpoklad, ze pdjde prevazne o pribuznych alebo
znamych.

V druhom pripade, ked’ dobrovol'nik pracuje pre seba, jeho individualny prinos nevidime len
v nejakom moralnom, etickom alebo spoloenskom oceneni, ale aj v konkrétnom
ekonomickom vyzname. To je nova moznost’, ktorti doteraz alternativne meny neponutkali.
DAM umoziiuje dobrovolnikovi pracovat’ aj saim pre seba v podobe buducej spotreby -
odlozenej spotreby vo forme sluzby, ktort mozno niekedy bude potrebovat. To znamena, ze
momentéalne len dobrovolnicku pracu poskytuje a na jeho virtualny ucet nabiehaju DAM
kredity. Sdm vSak skor ¢i neskdr méze byt odkazany na poskytovanie urcitej sluzby. V tom
okamihu mu sluzbu poskytne iny jedinec - dobrovolnik, alebo zariadenie, ktoré tiez kooperuje
v tomto systéme. Kredity prijimatel’a poskytovanej sluzby sa teda presuni spominanej osobe,
alebo zariadeniu, ktoré sluzby realizuje.

Tento systém modze vyuzivat’ kazdy, kto disponuje nejakym volnym ¢asom, ¢i uz za acelom
pomoci inej osobe alebo sebe. Osobitnou skupinou, ktorti tento systém moze zaujat st
nezamestnani. Praca v syst¢tme DAM im pomoze uchovat’ si pracovné navyky a nestat’ sa
chronicky nezamestnanym, ponechd mu pocit spoloCenskej potrebnosti, méze bezplatne
absolvovat’ rozne kurzy (nastroj aktivnej politiky zamestnanosti), alebo kurzy, ktoré bude
bezplatne ponukat’ prave systém DAM, pripadne moze ziskat trvalii pracu.

Systétm DAM pontka vyhody aj prijimatelom pomoci. Prvou vyhodou je poskytovanie
kvalitnych sluzieb. Nielen japonské skusenosti, ale vo vSeobecnosti v podobnych
dobrovolnickych systémoch plati, Ze poskytujem taku kvalitu prace, aki by som sdm chcel
dostat’, resp. aby bola poskytnutd mojim pribuznym odkazanym na tieto sluzby. Tak ziskavaja
prijimatelia kvalitnejSie sluzby ako pri poskytovani sluzieb za nirodni menu. Druhou
vyhodou je Setrenie mzdovych ndkladov pre prijimatela, ktoré by jednotlivcovom alebo
spolo¢nosti vznikli, pokial’ by neboli zapojeni do syst¢ému DAM a nepracovali by pre nich
dobrovolnici.

R. Douthwait obhajuje potrebu novej rovnovahy medzi globalnymi a lokalnymi ekonomikami
zavddzanim alternativne] meny, pritom uvadza priklady roznych historickych, ale aj
uspeSnych sucasnych alternativnych mien viacerych komunitnych, lokalnych a
podnikatel'skych spolocenstiev. Osobitne sa ukazuje potreba obnovy c¢innosti komunity v
socidlnej sfére. Prave v tejto oblasti vyspelé a globalizované ekonomiky, akym je aj Japonsko,
potvrdzujli, ze alternativne lokdlne meny nie su brzdou, ale vyznamnym akcelerdtorom
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miestnej ekonomiky, kvality zivota a rozvoja dobrovolnictva v modernom ponimani.
Podobne uvazuje Bernard Leitaer vo svojej knihe Budoucnost penéz (Leitaer, 2005).
Obidvaja autori nezavisle od seba predpokladaju, ze postupne musia vznikat' “starostlivé
komunity” - skupiny T'udi na lokalnej alebo inej vniitorne kooperujucej Grovni, z ktorych
kazda bude mat’ vlastni menu, pretoze oficidlne penazné systémy skrachuju, ako dosledok
velkych katastrof, pred ktorymi niet uniku. Neznamena to odstranenie existujucich narodnych
mien, ale existenciu paralelnych alebo doplnkovych mien popri narodnych menach. Podstata
paralelnych mien spociva v ich bezuroc¢nosti.

Podstatné je, ze doplnkova mena DAM plati v uzavretom systéme ponuky a dopytu sluzieb a
nahradza nedostatkové peniaze v narodnej mene. Z doterajSich moznosti kvantifikacie ceny
prace sme vybrali prepocet na hodinovi cenu prace v ndrodnom hospodarstve podla typu
dobrovolnickeho vykonu. K tomu je potrebné¢ do systému DAM zakomponovat zakladné
udaje o cene prace podla prislusnych odvetvi a zabezpecit’ ich pravidelnt aktualizaciu.
Systém DAM po prvykrat prezentovala G. Korimova (2011) a d’alej ho rozpracovava v ramci
dizertacnej prace s K. Svorenovou (2012, s. 5). Spolo¢ne definuja DAM ako ,,systém
alternativnej] meny zaloZzeny na aktivacii, motivacii a propagacii dobrovolnickej prace.
Kvantifikujii principy DAM, konkretizuji hodnoty ceny prace v ramci alternativnych mien
podla odvetvového Clenenia, uréuju systém prepoctov na narodni menu a prostrednictvom
vytvoreného organizacného a sofvérového mechanizmu prezentuju celkové naklady a
prinosy dobrovolnictva.

Definovanie zuc¢tovacej jednotky DAM

Zuctovacia jednotka DAM bude predstavovat’ jednu hodinu poskytovanej sluzby. Financné
vyjadrenie hodnoty DAM je dblezité z dovody prepocitania DAM na ekonomicky opravnené
naklady. Pre prijimatel’a sluzby ide o Cisty prevadzkovy (mzdovy) uzitok, ktory by inak za
poskytnutl sluzbu musel zaplatit. Tak vznikni DAM kredity. Ziskan¢é DAM kredity budta
vzdy pripisané na ucet dobrovolnika, Cast’ tychto kreditov ostane v zi¢tovacom centre.
Nasledne sa DAM kredity zobrazia aj na ucte uzivatela, aby bolo mozné identifikovat
Setrenie mzdovych nékladov z dovodu poskytnutej dobrovolnickej sluzby.
Pre vypocet DAM kreditov bude platit’ nasledovny jednoduchy vzorec:
A x DAM = DAM Kkredity,

kde A - pocet hodin dobrovolnickej prace,

DAM - cena prace (poskytnutej sluzby v narodnej mene),

DAM kredity - kredity ¢asovych uspor starostlivosti (usetrena mzda dobrovol'nika)

Pre fungovanie systému DAM bude potrebné vytvorenie lokdlnej databazy
jednotliveov, organizacii a zariadeni, ktoré by cheeli systém DAM vyuzivat’, dalej databazy,
resp. socialnej siete dobrovolnikov a nasledne databazy organizacii, ktoré sa chct zapojit' do
DAM. Vsetko bude spracované a koordinované prostrednictvom elektronického zuctovacieho
centra a elektronickych lokdlnych pobociek.

Obrazok 2 Postup pri vytvoreni elektronického zuctovacieho centra

Elektronické zuctovacie centrum:
» Vytvorenie softvéru na zuctovanie DAM kreditov

» Vytvorenie individualnych Gc¢tov ucastnikov DAM systému (na
strane ponuky a dopytu)

> Prevadzka systému a operacie s DAM kreditmi




Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a G. Korimova, 2011, s.8

Obrazok 3 Prepojenie zloziek DAM-u

Elektronick4 virtudlna banka
/z0étovacie centrum -
DAMCENTRUM/

!

Softvér spravy
individualnych
uctov
a zuctovanie
DAM kreditov

Dopyt po Ponuka .
dobrovolnickej dobrovolnickej
prace

praci

Databaza dopytu
a nonukv

Databaza Databaza
individualnvch uctov 1nd1Vlduélnych uétov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zaklade navrhu grafickej prezentacie fungovania DAMCENTRA budeme pokracovat’ v
d’alSom empirickom vyskume a precizovat’ cely systém prostrednictvom tvorby softvéru a
webovej stranky. Kazdému poskytovatel'ovi dobrovolnickej prace a jej prijimatel'ovi bude
umozneny jasny a jednoduchy systém registracie a zapojenia sa do elektronickej virtudlne;j
banky. Predpokladdme, Ze dobre vypracovany softvér a webova stranka bude pozitivnou
motivaciou k aktivnej spolupraci s DAMCENTROM.

Na zistenie zaujmu organizacii o systém DAM realizujeme empiricky vyskum, do ktorého sa
nam k 30.10. 2012 zapojilo 73 organizacii poskytujicich socialne sluzby v BBSK. Na zéklade
udajov z BBSK (www.vucbb.sk) sa v kraji k 16.9.2012 nachadzalo 45 verejnych a 61
neverejnych poskytovatelov socidlnej starostlivosti, 91 organizacii zriadenych, alebo
zalozenych registrovanymi obcami v BBSK a 19 organizicii, poskytujiucich socidlne
poradenstvo. Celkovo sme teda oslovili 216 organizacii. Predpokladame preto, Ze pocet
respondentov ndm vyrazne stipne, 1 ked’ uz doterajSia vyskumnd vzorka je Statisticky
dostato¢na.
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Z priebeznych vysledkov vyskumu uvadzame dva Ciastkové vystupy. Na otazku, ¢i by sa
zapojili do systému DAM odpovedalo 73 subjektov, z toho kladne 80,8%, zdporne 9,6% a
9,6% sa nevedelo rozhodnit’ a odpovedalo ,,neviem*. Na otdzku, ¢i organizdciu motivoval
syst¢ém DAM natol’ko, aby oslovovala viac dobrovol'nikov na spolupracu, odpovedalo 72
subjektov, z toho kladne 76%, zaporne 7% organizacii a nerozhodne odpovedalo 17%
organizacii. Predpokladdme, ze po konkrétnom spoznani systému DAM a po jeho zavedeni do
praxe bude vysSie percento zapojenosti a vyuzivania dobrovolnickej prace aj cez systém
DAM. Predpokladame tiez, ze DAM oslovi aj dobrovol'nikov, osobitne moznost'ou ziskavania
bonusovych DAM kreditov ako uréiti nefinan¢ni formu odloZenej spotreby pre seba, alebo
ako moznost’ posunut’ tieto DAM kredity svojim blizkym a zndmym, ak st na nejaku sluzbu
¢1 pomoc odkazani.

ZAVER

Dobrovolnicka alternativna mena je vybornym doplnkom ku klasickému systému narodne;j
meny. Prostrednictvom tejto alternativnej moznosti poskytovania sluzieb, osobitne verejnych
sluzieb, mozeme dosiahnut’ hned’ niekolko pozitivhych efektov v podobe motivacie
samotnych obyvatelov alebo organizacii, zvySenie konkurencie a zlepSenie kvality v
poskytovani verejnych sluzieb, v domacom alebo instituciondlnom prostredi. (Korimova,
2011)

Podobny systém uz v podmienkach Slovenskej republiky navrhnuty bol. Preto sme si ako
prvu kladli otazku, preo by prave nas systém mohol fungovat’ lepSie a efektivnejSie. Podl'a
naSho nazoru, systémy, ktoré uz boli, resp. su u nas realizované, neboli ,,domyslené do
konca®, boli uréené a oslovili len cielova skupinu - urcitt komunitu a tym, Ze sa do neho
zapojili ¢lenovia komunity, bol ciel’ ako keby naplneny. Nase ciele maji vy$$iu ambiciu.
Systém DAM nie je urceny len komunite, ale oslovi postupne celi populdciu Slovenske;j
republiky. Aktivnym dobrovol'nikom moéze byt’ ktokol'vek (nad zdkonom stanovent hranicu
veku dobrovolnika), nevynimajic marginalizované skupiny. Prvotne planujeme oslovit
Studentov a mladych l'udi, ktori mézu danti myslienku propagovat vo svojich rodinach a
domacnostiach znamych, aktivne dokazu vyuzivat existujice socidlne siete, ba vytvarat
vlastné komunikaéné kanaly a tym zvySia povedomie o systéme pre $iroky okruh Tudi.
Stcasne cely systém DAM mienime viac rozpracovat’ a to na rézne druhy sluzieb, ktoré budu
ohodnocované podla aktualnej ceny prace v narodnom hospodarstve a podla druhu a typu
sluzby. Prinesieme nové moznosti aj pre handicapovanych alebo nezamestnanych na strane
ponuky.

Negativum, ktoré vidime v uz existujicich systémoch, je ich slaba propagicia. Preto
propagacia syst¢ému DAM bude prioritne zaloZena na osobnom kontakte, ale aj pomocou
vlastného webu, socidlnych sieti, rozhlasu, letdkov a inych moZnych prezentanych aktivit.
Vytvorené obcianske centrum DAMCENTRUM okrem toho, Ze ,,zastre$i“ cely systém,
poskytne dobrovolnikom, ale aj nezamestnanym moznost’ znovu sa aktivizovat’ na trhu prace,
udrZat’ si pracovné navyky, pripadne ziskat’ nové vedomosti a zru€nosti, ktoré im pomézu pri
uplatneneni sa na klasickom trhu prace. Dal§ou z moZnosti bude ponuka absolvovat’ rozne
druhy vzdelavacich alebo pracovnych kurzov.
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Dobrovolnictvo patri k délezitym pilierom ekonomiky, nakol’ko vo velkej miere Setri znacné
finan¢né prostriedky prijimatel'ovi dobrovol'nickej prace, udrzuje a rozvija pracovné navyky,
podporuje rast HDP (ekonomické prinosy) a v neposlednej miere nabada k solidarite,
filantropii, spolocenskej sebarealizacii a socidlnej inkluzii znacnej CcCasti populacie
(mimoekonomické prinosy). Vo vyskume sme sa zvlaSt zamerali na problematiku
odmenovania dobrovolnikov a metédy merania hodnoty dobrovolnickej prace, aby sme
mohli zmerat’ mieru participacie dobrovol'nickej prace na HDP na Slovensku, aby si kazda
prijimajuca organizdcia (strana dopytu po dobrovolnickej praci) mohla vo svojom
manazérskom uctovnictve kalkulovat’ prinosy a ndklady dobrovolnictva. V neposlednej
miere by k tomu mal napomdct’ aj system DAM.

Je potrebné¢ hladat’ nové spdsoby a formy ako l'udom ukazat, Ze pomocou druhym,
pomahame aj sami sebe, a stavame sa ¢lenmi obCianskej spolo¢nosti s prvkami solidarity a
spolupatricnosti. Tato forma pomoci, ktordi nemozno kvantifikovat’ ¢isto ekonomicky, nam
pomaha najst’ v sebe vlastnosti, ktoré sa nedaja merat’, len hodnotovo a s tictou ocenit’. St to
mimoekonomické benefity a v demokratickej spolo¢nosti patria medzi tie najviac cenené.
Tym, ze systétm DAM jednotlivcom urcitym spdsobom ponuka moznost’ ,.kvantifikacie* ich
prace, vidime vysoku Sancu, Ze tento systém l'udi zaujme. Najméa z dovodu, Ze kazdy z nas uz
niekedy potreboval pomoc a je si vedomy, Ze zapojenim do systému DAM si takmer vzdy
mdze pomdct’ sam, resp. dostane pomoc ako odloZenu spotrebu.

Dobrovornicka alternativna mena (DAM) je systém zaloZeny na myslienke, Zze kazdy moze
tvorit’ a ,,zarabat™ nielen pre druhych, ale aj pre seba samého. Jedincovi - dobrovolnikovi
ponukame pocit kvazi finanéného ohodnotenia (bonusy), pocit istoty, Ze za dobre odvedenu a
kvalitni dobrovolnicku pracu sam niekedy dostane podobne kvalitni sluzbu. A to zatial’ v
dobrovolnictve chyba.

Peniaze su a budi vzdy povazované za prvorady, ak nie jediny prostriedok, ktorym mozeme
pracu ohodnocovat’. Nasim cielom nie je tento nazor vyvratit’, ale aspoi ¢iasto¢ne zmenit.
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